
2018
3   4 mai may

3ª Conferência de Lisboa
3rd Lisbon Conference

DESENVOLVIMENTO
EM TEMPOS DE INCERTEZA

DEVELOPMENT IN AN AGE OF UNCERTAINTY

Fundação Calouste Gulbenkian

Lisbon Conferences



    10h00  
Abertura Opening
Guilherme d'Oliveira Martins Administrador da Fundação Calouste 

Gulbenkian 
Trustee of the Calouste Gulbenkian 
Foundation

Francisco Seixas da Costa Presidente das Conferências de Lisboa 
 Chairman of the Lisbon Conferences

Marcelo Rebelo de Sousa Presidente da República Portuguesa 
 President of the Portuguese Republic

Michele Bachelet Antiga Presidente do Chile
Former President of Chile

_
    10h30  
Pausa-café Coffee-break
_

    11h00  
O PODER POWER
A Geopolítica na Caixa de Pandora
Geopolicy meets Pandora’s Box
Quais as implicações da visão da nova administração 
americana sobre o papel dos EUA no mundo? 
Em que medida o ressurgimento de potências regionais 
afeta os cenários geopolíticos? A evolução política e militar 
no Médio Oriente, na península da Coreia, na Europa 
de Leste e nas fronteiras da Rússia indicia a eventual 
eclosão de conflitos regionais ou globais destrutivos?
What geopolitical implications arise from the “America 
first” positioning on global matters? How does the rise of 
old and new regional powers a�ect geopolitical scenarios? 
Do changes in the military and political situation in the 
Korean Peninsula as well as in Eastern Europe and Russian 
borders signal the likelihood of outbreaking of regional, 
global destructive conflicts?

George Friedman Fundador, Geopolitical Futures, Austin Founder,  
Geopolitical Futures, Austin  
Discussants: José Félix Ribeiro, Consultor do Conselho de Administração 
da Fundação Calouste Gulbenkian Consultant, Administration Board of 
the Calouste Gulbenkian Foundation
Fernando Jorge Cardoso, IMVF, Diretor executivo do Clube de Lisboa 
IMVF, Executive Director of the Lisbon Club
Chair: Alberto Laplaine Guimarães, Secretário-Geral, Câmara Municipal de 
Lisboa Secretary-General, Lisbon Municipality

_
    13h00  
Pausa almoço Lunch-break
_

    14h30  
A SEGURANÇA SECURITY
Terrorismo e Disputas Estratégicas
Terrorism and Strategic Disputes
Que cruzamentos se verificam entre a violência extremista, 
interesses económicos e disputas geoestratégicas? 
Como combater regimes totalitários e opressores sem que 
o seu fim leve à ocorrência de desastres humanitários e à 
instalação do caos? Como criar aliados para o combate ao 
terrorismo sem perpetuar, apoiar ou legitimar regimes 
ditatoriais?
Is there a tendency for violent extremism to collude with 
larger economic interests and geostrategic disputes? How 
can we fight totalitarian and aggressive regimes without 
causing humanitarian disasters or fuelling the creation of 

“chaos zones”? How can we build alliances to fight 
terrorism without supporting, nurturing or courting 
dictatorship and criminal regimes?

Ivan Timofeev Diretor de Programas, Russian International Affairs 
Council, Moscovo  Director of Programs, Russian International Affairs 
Council, Moscow Mary Kaldor, Professora, London School of Economics 
and Political Science, Londres Professor, London School of Economics 
and Political Science, London 
Discussant: Ana Santos Pinto Professora Auxiliar, Universidade Nova de 
Lisboa Assistant Professor, Nova Lisbon University
Chair: Vítor Ramalho, Secretário-Geral, União das Cidades Capitais de 
Língua Portuguesa - UCCLA, Lisboa Secretary-General, Lusophone 
Countries’ Capitals Union - UCCLA, Lisbon

_
    16h00  
Pausa-café Coffee-break
_

    16h30  
A GLOBALIZAÇÃO GLOBALISATION 
Será a Globalização Reversível?
How Reversible is Globalisation?
Estaremos a entrar numa fase de predomínio do 
nacionalismo protecionista e do bilateralismo em vez 
da concertação global e do multilateralismo? 
Estará o capitalismo clientelar a alimentar este rumo 
e a contornar e substituir as regras do mercado livre? 
Onde se enquadram a China e as outras economias 
emergentes e em desenvolvimento nestas tendências?
Are we entering a new phase of protectionism and 
bilateralism and leaving behind multilateral, global 
understandings? Is crony capitalism feeding this course, 
circumventing the rules of the free market? How are China 
and other emerging and developing countries coping and 
dealing with these trends?

Montek Ahluwalia antigo Vice-Presidente da Comissão de Planeamento da 
Índia, Nova Deli former Vice-President of the India Planning Commission, 
New Delhi Daniel Hamilton Fundador e Diretor Executivo, Center for 
Transatlantic Relations, Washington  Founding Director, Center for 
Transatlantic Relations, Washington 
Discussant: Raquel Vaz Pinto Investigadora do Instituto Português de 
Relações Internacionais (IPRI-UNL) Researcher,  Portuguese Institute 
of International Relations (IPRI-UNL) 
Chair: António Rebelo de Sousa, Presidente, Sociedade para o 
Financiamento do Desenvolvimento - SOFID, Lisboa Chairman, 
Development Finance Society - SOFID, Lisbon

3 Mai May 
quinta-feira thursday



    9h30  
O PLANETA THE PLANET
A Instável Sustentabilidade do Planeta
The Unstable Sustainability of the Planet
Estará a matriz energética mundial a mudar a ritmos 
adequados? As energias renováveis e as tecnologias 
não-poluentes estão a ganhar a competição económica 
e de rentabilidade contra as energias fósseis? Qual a 
verdadeira força e impacto global dos atores que negam a 
influência humana na aceleração das mudanças climáticas?
Are energy consumption patterns changing fast enough to 
save the Planet? Are renewables and non-pollutant 
technologies winning the cost-e�ectiveness competition 
against fossil fuels? How e�ective and influential are the 
players and interests that deny human responsibility on 
climate change accelerations?

Kitty van der Heijden Diretora Europa e África, World Resources Institute, 
Haia & Adis Abeba Europe and Africa Director, World Resources 
Institute, The Hague & Addis Ababa Victor Alcobia Diretor de Projetos, 
Beicip-Franlab, Paris Project Director, Beicip-Franlab, Paris 
Discussant: António Costa Silva Presidente da Comissão Executiva, Partex 
Oil & Gas, Lisboa Executive Chairman, Partex Oil & Gas, Lisbon
Chair: Clara Carvalho Professora Auxiliar, ISCTE-IUL e Presidente do 
Grupo de Estudos Interdisciplinares África-Europa (AEGIS) Assistant 
Professor, ISCTE-IUL, President of the Africa-Europe Group for 
Interdisciplinary Studies (AEGIS)

_
    11h00  
Pausa-café Coffee-break
_

    11h30  
AS PESSOAS PEOPLE
Classes Médias em Caminhos Divergentes
Middle Classes on Diverging Tracks
Diminuição da pobreza absoluta e aumento da 
concentração de riqueza são duas faces do mesmo 
modelo ou resultam de diferentes políticas? Serão a 
abertura de mercados e a deslocalização compatíveis com 
a preservação dos níveis de vida das classes médias nos 
países industrializados? Como interagem estas políticas e 
realidades com o populismo e a xenofobia?
Are the decrease of absolute poverty and the increase 
of wealth of the top 1% two sides of the same growth 
model or are they a product of unrelated policies? 
Can opening markets and deregulation be accommodated 
with preserving living standards in mature economies? 
Are these factors and policies fuelling populism and 
xenophobia?

Alfredo Valladão Professor, Sciences Po, Paris Professor, Sciences Po, 
Paris Wang Yiwei Diretor, Instituto de Relações Internacionais, Renmin 
University, Pequim Director, Institute of International Affairs, Renmin 
University of China, Beijing
Discussant: Bruno Cardoso Reis, ISCTE-IUL
Chair: Paulo Telles de Freitas, Presidente do Conselho de Administração, 
Instituto Marquês de Valle Flôr - IMVF, Lisboa Chairman, Institute 
Marquês de Valle Flôr - IMVF, Lisbon

_
    13h00  
Pausa almoço Lunch-break
_

    14h30 
A EUROPA EUROPE
Dilemas e Tendências da Integração
Integration Dilemmas and Trends
Após crises sucessivas que aprofundaram clivagens entre 
cidadãos, políticos e instituições da UE, o populismo 
parece estar a recuar e o crescimento dá sinais de retorno. 
Poderá a Europa renovar o pacto democrático com os 
cidadãos? Serão os dilemas do multiculturalismo e da 
assimilação resolúveis? Poderá a UE responder aos desafios 
estratégicos da Rússia, Turquia, China e dos EUA?
A�er successive crises that helped to deepen divergences 
between citizens and EU politicians and Institutions, now 
that signs of growth emerge will populism recede? Can 
Europe renew its democratic pact with its citizens? Can it 
confront assimilation vs multiculturalism dilemmas? Is the 
EU able to respond to a strategic encirclement by Russia, 
Turkey, China and the US?

Philippe Marlière Professor, University College of London Federiga Bindi 
Professora, Paul H. Nitze School of Advanced Studies, Washington 
Professor, Paul H. Nitze School of Advanced Studies, Washington 
Discussant: Marina Costa Lobo Investigadora Principal do ICS 
Universidade de Lisboa (ICS-UL) Senior Research Fellow, ICS, University 
of Lisbon 
Chair: Miguel Anacoreta Correia Presidente da Mesa da Assembleia Geral, 
Clube de Lisboa Chairman of the General Assembly Board, Lisbon Club

_
    15h30  
Pausa-café Coffee-break
_

    16h00  
Debate 

    17h00  
Encerramento Closing 

Luís Amado Presidente do Clube de Lisboa 
Chairman of the Lisbon Club

Fernando Medina Presidente da Câmara Municipal de Lisboa 
Mayor of Lisbon 

Mai May 4
sexta-feira friday
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