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Somos uma associacao privada sem
fins lucrativos, criada por escritura
publica em dezembro de 2016, como
corolario das Conferéncias de Lisboa
- projeto criado por sete entidades
publicas e privadas - que o Clube

de Lisboa passou, desde entao,

a organizar de forma institucional.
Somos uma pessoa coletiva

de utilidade publica, registada
como ONGD.

E nossa razdo de ser promover

o conhecimento e o debate sobre
desafios globais e temas relevantes
da agenda internacional, com atengao
particular aos que se colocam

a Portugal e a Europa.

Acreditamos nhum mundo regido
pelo direito internacional, no quadro
de uma ordem multilateral que
privilegie a resolugao pacifica

de conflitos, no respeito

pelas regras democraticas

e pelos direitos humanos.

Temos sede em Lisboa, centro
internacional privilegiado de reflexao
e debate, embora o nosso espaco

de atuagao seja nacional e global.

ESTATUTOS
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/Estatutos-Clube-de-Lisboa-Abril-2024.pdf


https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/Estatutos-Clube-de-Lisboa-Abril-2024.pdf

Clube de Lisboa

Este foi um ano de grandes mudancas para o Clube de Lisboa, mar-
cado pelo langamento de um novo website, por alteragdes graficas
e estruturacao editorial, incluindo novas publicagées, de onde se
destaca uma revista policy-oriented coeditada pelo Clube de Lisboa.

Em 2025, continuamos a promover a reflexao e debate sobre temas relevantes da agenda
internacional, realizando debates em varios formatos, que abrangeram uma grande diver-
sidade de tematicas e intervenientes. Iniciamos a realizacao de tertulias e mesas-redon-
das, com convidados especialistas, nas quais se prossegue uma analise e reflexdo mais
aprofundadas das tematicas abordadas. Iniciamos ou reforcamos a colaboracao com diversos
parceiros para a realizacao de ciclos de debates tematicos.

Intensificamos a producao de conhecimento, quer com a elaboracao de publicagoes com
resultados dos processos de reflexao realizados, quer com a publicacao de novos conteudos,
incluindo papers de analise, artigos de opiniao, e a producao de outro tipo de conteudos
originais, designadamente para as redes sociais. Ainda neste ambito, o ano foi também
marcado pela elaboracao da primeira edicao do Anuario JANUS em coedicao com o Clube
de Lisboa, com b9 artigos publicados online e o lancamento da publicacao digital e impressa.

Reforcamos a intervencao do Clube no ambito da educacao para o desenvolvimento e cida-
dania global, tendo continuado a desenvolver o projeto “Desafios Globais para o Desenvol-
vimento” e tendo iniciado o projeto “Human Il - A tua voz, a tua agao’. A realizacao de uma
sondagem sobre o0 que pensam os cidadaos em Portugal sobre os desafios globais e a soli-
dariedade internacional foi um produto especialmente destacado neste ambito.
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O reforgco da presenca nas redes sociais e a producao de conteudos multimedia especificos
foram passos importantes para aumentar o alcance das nossas iniciativas. Isto implicou, igual-
mente, uma reformulagao da imagem e design, designadamente das publicagdes regulares.

Ao longo deste ano, aprofundamos a ligacao com
membros do Clube, que beneficiam e contribuem
ativamente para o sucesso das nossas iniciativas.
A participacao dos membros do Clube continua,
ainda assim, a constituir um desafio que exigira
uma continuagao do nosso empenho.

A maioria das atividades do Clube sao realizadas
em parceria e contam com 0 apoio de um conjun-
to diverso de entidades, sem o qual nao seria
possivel prossequir a nossa acao. Expressamos
um agradecimento particular 8 Cdmara Municipal
de Lisboa.




ATIVIDADES
EM 2025
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DEBATES

Organizamos sessoes de debate com enfoque em assuntos relevantes
da atualidade internacional: as Lisbon Talks, via de regra presenciais,
e as Lisbon Speed Talks, em formato online e transmissao pelas

redes sociais, bem como tertulias e mesas-redondas especializadas.

A

Em 2025, foram realizadas b Talks digitais/online: SESSOES
ONLINE

1 1l
MOCAMBIQUE: E AGORA?

Joao Bernardo Honwana, Fernando
Jorge Cardoso e Cristina Peres

POLITICA EXTERNA DE ANGOLA
Domingos da Cruz e Cristina Peres

A ALEMANHA E A UE: QUE CENARIOS?
Teresa de Sousa, Patricia Daehnhardt bbbt

APOS A COP30: A CRISE CLIMATICA,
e Fernando Jorge Cardoso

ENTRE FRUSTRACAO E ESPERANCA
Bianca Castro, Maria Joao Paixao
e Sebastiao Sabino

A SUBVERSAO DA DEMOCRACIA
Mério Horta e Cristina Peres

As Lisbon Speed Talks, de formato curto (30 a 45 minutos),
s@o transmitidas em direto no Youtube do Clube de Lisboag,
no Facebook e no Linkedin, sendo também disponibilizadas
em podcast. Contam com o apoio da Camara Municipal de
Lisboa e do Instituto Marqués de Valle Flor.



https://clubelisboa.pt/conf-debates-eventos-cat/lisbon-speed-talks/
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LISBON TALKS

A maioria das Talks realizadas em 2025 decorreram no ambito dos projetos implementados
pelo Clube de Lisboa e de protocolos de colaboracao assinados com diversas entidades
para arealizacao de ciclos de debate tematicos.

ABRIL

m CASA DA AMERICA LATINA

3

A AMERICA LATINA ENTRE GLOBALIZAGAO E PROTECIONISMO:
RESISTENCIA OU ADAPTACAQ?

Com Bruno Figueroa, Alejandro Hernandez Lacorte e Filipe
Vasconcelos Romao.

No ambito do ciclo de debates sobre a América Latina, em parceria
com a Casa da América Latina em Portugal.

MAIO

JUNHO

16

INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

PAZ E SEGURANGA: QUE PERSPETIVAS PARA 0 FUTURO?
Com Laura Lisboa, Daniela Cunha Ramas, Tiago Marqués,
Vitaliy Venislavskyy e Sebastido Sabino.

No ambito do projeto “Desafios Globais para o Desenvolvimentao’,
em parceria com a Plataforma para o Crescimento Sustentavel,
aUAL, o Instituto Marqués de Valle Flor (IMVF) e a Fundagao Fé

e Cooperagao, com apoio do Camaoes I.P.

> JE5

AUDITORIO DA UCCLA
0 ESTADO E A CONFLITUALIDADE VIOLENTA EM AFRICA
Com Joao Bernardo Honwana e Fernando Jorge Cardoso.

Em parceria com a Uniao de Cidades Capitais de Lingua
Portuguesa(UCCLA).


https://clubelisboa.pt/lisbon-talk-paz-e-seguranca-na-europa-e-no-mundo-que-perspetivas-para-o-futuro/
https://clubelisboa.pt/a-america-latina-entre-globalizacao-e-protecionismo-resistencia-ou-adaptacao/
https://clubelisboa.pt/lisbon-talk-o-estado-e-a-conflitualidade-violenta-em-africa/
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/ClubeLisboa_Publicacao-Lisbon-Talks-%E2%80%93-IUM-6-Maio_final-1.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=EaGhMxyHUc0&t=4s

8 | ATIVIDADES 2025 Clube de Lisboa

JUNHO

m GREMIO LITERARIO

RECONSTRUGAO DA ORDEM GLOBAL
17 Com Francisco Seixas da Costa, José Azeredo Lopes
e Raquel Vaz-Pinto.

No ambito do ciclo de Talks “Desafios Globais de uma Ordem Mundial
em Mutagao’, em parceria com o Gremio Literario, com apoio da Camara
Municipal de Lisboa.

> JE5

OUTUBRO

m GREMIO LITERARIO
17

AMBIENTE E ALTERAGOES CLIMATICAS:

ENTRE POLITICAS E TECNOLOGIA

Com Kalil Cury Filho, Francisco Ferreira, Lucila de Almeida
e Antonio Pereira Neves.

No ambito do ciclo de Talks “Desafios Globais de uma Ordem Mundial
em Mutagao’, em parceria com o Grémio Literario, com apoio da Camara
Municipal de Lisboa, e do projeto “Desafios Globais para o Desenvolvimento”.

> JE5

NOVEMBRO

m UNIVERSIDADE CATOLICA DE LISBOA

0 FIM DA GOVERNAGAO GLOBAL?
Com Francisco Seixas da Costa, Raguel Bugue e Bernardo Ivo Cruz.

No ambito do projeto “Desafios Globais para o Desenvolvimento”.

> JE5

NOVEMBRO

m CASA DA AMERICA LATINA

IV CIMEIRA CELAC-UE: A RELAGAO EUROPA-AMERICA LATINA
FACE AS MUTACOES DA ORDEM MUNDIAL
Com German Grisales e Sofia Moreira de Sousa.

No ambito do ciclo de debates sobre a América Latina, em parceria
com a Casa da América Latina em Portugal.


https://clubelisboa.pt/lisbon-talk-o-fim-da-governacao-global/
https://clubelisboa.pt/ambiente-e-alteracoes-climaticas-entre-politicas-e-tecnologia/
https://clubelisboa.pt/desafios-globais-de-uma-ordem-mundial-em-mutacao-reconstrucao-da-ordem-global/
https://clubelisboa.pt/lisbon-talk-iv-cimeira-celac-ue-a-relacao-europa-america-latina-face-as-mutacoes-da-ordem-mundial/
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2026/01/Lisbon-Talks-%E2%80%93-Reconstrucao-da-Ordem-Global.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/12/Lisbon-Talks-%E2%80%93-Ambiente-e-Alteracoes-Climaticas-Entre-Politicas-e-Tecnologia.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2026/01/Lisbon-Talks-%E2%80%93-Fim-da-Governacao-Global.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=qk92hr8ESu4
http://youtube.com/watch?v=vRc4CU_AZFg&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=yl-bu2ZaDxY
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TERTULIAS E MESAS-REDONDAS

O Clube de Lisboa organiza tertulias e mesas redondas especializadas,
em que participam convidados de diversos quadrantes e setores - deci-
sores politicos e quadros tecnicos, academicos, setor privado e sociedade
civil - para refletirem conjuntamente sobre os desafios, ameacas e res-
postas em tematicas concretas da atualidade internacional. Os debates
desenrolam-se segundo a regra de Chatham House.

MAIO

SR  REPRESENTAGAQ DA COMISSAO EUROPEIA EM PORTUGAL
PAZ E SEGURANCA NA EUROPA
Mesa-redonda presidida por Francisco Seixas da Costa
e Sofia Moreira de Sousa.

JUNHO

SEIEIER  CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA
HEGEMONIA DO DOLAR E GUERRAS COMERCIAIS
Introducao ao tema por Jaseem Ahmed e comentarios
de Cristina Casalinho e José Mourinho Félix.

OUTUBRO

VUL PALACIO PIMENTA, MUSEU DE LISBOA
AMBIENTE: A ACAO CLIMATICA ENTRE AGENDAS NACIONALISTAS
E TENSOES GEOPOLITICAS
Introducao ao tema por Kalil Curry Filho e comentarios
de Helena Freitas e Bernardo Ivo Cruz.



https://clubelisboa.pt/brief-5-2025-mesa-redonda-junho-2025-hegemonia-do-dolar-e-guerras-comerciais-article-by-jaseem-ahmad-dollar-dominance-and-hegemony-after-liberation-day/
https://clubelisboa.pt/mesa-redonda-paz-e-seguranca-na-europa/
https://clubelisboa.pt/lisbon-talk-o-estado-e-a-conflitualidade-violenta-em-africa/
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/CL-Brief-5-2025-%E2%80%93-Mesa-Redonda-%E2%80%93-23-Junho-2025-%E2%80%93-CML.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2026/01/CL-Brief-6-2025-%E2%80%93-Mesa-Redonda-%E2%80%93-15-Outubro-2025-%E2%80%93-Palacio-pimenta.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/ClubeLisboa_Brief-1-2025-Mesa-Redonda-Paz-FINAL-1.pdf
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PROJETOS

A COLABORACAC oo
INTER-RELIGIOSA

NO COMBATE AO
EXTREMISMO EM AFRICA

A PREVENCAQ DO EXTREMISMO VIOLENTO,

RUMO A CONSTRUCAO DA PAZ
O, B _
PUBLICAGAO
Q Q& 08 DEBATES EM 2025
%{K L
SEMINARIOS

EM PARCERIA COM
UNIVERSIDADES


https://clubelisboa.pt/projetos/o-dialogo-inter-religioso-na-prevencao-do-extremismo/

Clube de Lisboa

O Clube de Lisboa, em parceria com o

, concluiu,
em 2025, o projeto sobre a instrumentalizacao
da religiao para justificar a violéncia no conti-
nente africano e como combater eficazmente
as narrativas extremistas que incitam a vio-
léncia. O projeto previa a realizacao de um
ciclo de seminarios centrados em estudos de
caso sobre a Nigeria, Mocambique, o Quénia
e a Republica Centro-africana, em colabora-
cao com instituicoes académicas e de investi-
gacao de quatro Universidades - Coimbra,
Evora, Minho e Auténoma de Lisboa.

Em 2025, foram realizados os Uultimos dois
seminarios: um sobre o0 caso do ,em13
de marco de 2025, em parceria com o Centro
de Investigacdo em Ciéncia Politica (CICP) da
Universidade do Minho; o outro sobre a

, em 30 de abril de 2025,
em parceria com a Universidade Autonoma
de Lisboa.

Atores nacionais e internacionais, incluindo
academicos, ativistas, membros das comu-
nidades religiosas e da sociedade civil parti-
Iharam as suas perspetivas sobre o papel do
didlogo inter-religioso na prevencao de ex-
tremismos violentos e na construcao da paz.

A apresenta as mensa-
gens-chave e resumo dos debates realizados.


https://www.youtube.com/playlist?list=PLPpMUytUEsddoJ7W6EmodgjJ9r36-Puxw
https://www.kaiciid.org/
https://www.kaiciid.org/
https://clubelisboa.pt/o-caso-do-quenia-13-mar-universidade-do-minho/
https://clubelisboa.pt/o-caso-da-republica-centro-africana-30-abr-ual/
https://clubelisboa.pt/o-caso-da-republica-centro-africana-30-abr-ual/
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/11/Interreligious-dialogue-in-counteracting-violent-extremism-in-Africa_digital.pdf

Clube de Lisboa

DESAFIOS GLOBAIS PARA
O DESENVOLVIMENTO

NOVEMBRO 2024
OUTUBRO 2026

As atividades do projeto implementado pelo Clube de Lisboa tém contribuido para tornar mais
presente e visivel o desenvolvimento equitativo e sustentavel e os valores da solidariedade
internacional nas agendas publicas, dos decisores e dos media em Portugal, através de dois
eixos de acao:

através do projeto, os atores do desenvolvi-
mento (decisores politicos e técnicos, acadé-
micos, sociedade civil organizada, membros
de organizacoes e redes nacionais e interna-
cionais) refletem conjuntamente e produzem
conhecimento sobre desafios globais para
0 desenvolvimento.

através do projeto, os desafios globais para
0 desenvolvimento estao mais presentes
nas agendas mediaticas, através dos
meios digitais e dos drgaos de comunica-
cao social, contribuindo para a influéncia
das agendas publicas e sensibilizacao dos
cidadaos.


https://desafiosglobais.pt/
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As atividades focam-se em 4 vertices que correspondem a Desafios Globais, tendo o Desenvol-
vimento Global como centro da abordagem. Estes temas sao abordados na o6tica da Educagao
para o Desenvolvimento e Cidadania Global, almejando a...

UM MUNDO MAIS SEGURO, MAIS SUSTENTAVEL E MAIS JUSTO.
SAFER GREENER FAIRER

Em 2025, a maioria dos debates realizados e
conhecimento produzido focou-se em dois 2

dos desafios globais abordad A2 R|TALKSPUBLICAS
0S desartios glopals apboraados: paz e seqgu- &Q’%

ranca, e ambiente e alteractes climaticas PAZ E SEGURANCA

(ver seccao Debates e secgdo Publicagoes). AMBIENTE E ALTERACOES
Particularmente relevante foi a realizacao da CLIMATICAS

sondagem nacional: “0O que pensam os cida-

daos em Portugal sobre os desafios globais

e a solidariedade internacional?’. Os resul-

tados da sondagem suscitaram interesse

mediatico e foram debatidos (com o lanca- 2 MESAS-REDONDAS
mento da publicagao) em outubro de 2025. ESPECIALIZADAS COM MAIS
A campanha em curso nas redes sociais tem DE 20 CONVIDADOS CADA

sido uma das atividades com maior alcance,
contribuindo para veicular informacao fide-
digna e atualizada sobre os desafios globais

numa otica de Educacao para o Desenvolvi-
mento e Cidadania Global (EDCG). \%

=+ PUBLICACOES

CICLO "0 MUNDO EM MOVIMENTO"

2 VIDEOCASTS/

CONVERSAS DIGITAIS
ENTRE JOVENS PRODUZIDAS
EM ESTUDIO




Clube de Lisboa

B ARTIGOS DE OPINIAO
DE ESPE~CIALISTAS PUBLICADOS
EM ORGAOS DA IMPRENSA ESCRITA

PUBLICACAO

4 BRIEFS/PAPERS
DE AUTORES CONVIDADOS

&4 INFOGRAFIAS
TEMATICAS ONLINE

[=]5%3 [=]

O} 5!

71 SONDAGEM NACIONAL
SOBRE DESAFI0S GLOBAIS
ESOLIDARIEDADE
INTERNACIONAL =0

— 0,‘

N LANCAMENTO E DEBATE
>C3\$ SOBRE 0S RESULTADOS

REDES SOCIAIS
+deg () posTspa

CAMPANHA COM
CONTEUDOS
DE EDCG

10

NOTICIAS ONLINE
PUBLICADAS SOBRE

A SONDAGEM EM
ORGAOS DE INFORMACAO

O projeto “Desafios Globais para um Desen-
volvimento Global” é implementado pelo
Clube de Lisboa em parceria com a
ea
, COM CO-
financiamento do


https://crescimentosustentavel.org/
https://crescimentosustentavel.org/
https://autonoma.pt/
https://www.instituto-camoes.pt/
https://www.instituto-camoes.pt/
https://desafiosglobais.pt/
https://desafiosglobais.pt
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/Desafios-Globais-e-Solidariedade-Internacional-Sondagem-2025.pdf

HUMAN — A TUA No seguimento do projeto “Human - Conhe-
VOZ, A TUA AGCAO

cer para Agir em Prol da Justica Global e do
Combate ao Aguecimento Global’, implemen-
tado entre novembro de 2022 e outubro de
2024, o novo projeto “Human Il - A tua voz,
a tua acao” contribui para a promogao, con-

OUTUBRO 2025 solidacdo e disseminagao da Educagao para

W o Desenvolvimento e Cidadania 'Glo,b‘al como

pilar da justica social e da acao climatica.

J
DI 2
+ 8.000 uoveNs Q> =
f‘m“% CONSCIENCIALIZADOS —+50 horas =
~23) E CAPACITADOS DE APR!ENDIZAGEM DE
CONTEUDOS DE EDCG

NOVOS - 3 =

(¢ K—_
6 cursos o\ +50.000

6 Novos MODULOS ACESSOS A PLATAFORMA
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2
g o

CONVERSAS Q3
INFORMAIS 12 M
EM ESCOLAS TALKS
SECUNDARIAS E DIGITAIS
UNIVERSIDADES TEMATlCAS
2 EDIGOES
PREMIO PARA 5
TEXTOS DE JOVENS

SOBRE SUSTENTABILIDADE

E CIDADANIA

A
A

1

R
i

1o
s

2 BOOTCAMPS

NACIONAIS

SOBRE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

E CIDADANIA

Através de atividades presenciais de sensibi-
lizacao e mobilizacao, com recursos a meto-
dologias participativas inovadoras, e ativida-
des online utilizando tecnologias digitais,
mais de 8 mil jovens podem reforcar as suas
competéncias de cidadania global, aumentar
a sua consciencializacao para uma reflexao
critica dos desafios mundiais e mobilizar-se
para a consecucao dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel.

As atividades englobam, entre outras, o re-
forco e alargamento da plataforma de e-lear-
ning da HUMAN Academy com cursos e de-
bates digitais para jovens - ver os workshops
dos diferentes temas - prémio para textos
de jovens sobre temas de sustentabilidade
e cidadania; Bootcamps nacionais para
consciencializacao e mobilizacao; conversas
informais em escolas secundarias e univer-
sidades.

O projeto HUMAN ¢é coordenado pelo Clube de
Lisboa em parceria com o Instituto Marqués
de Valle Flor e a Camara Municipal de Oeiras,
com cofinanciamento do Camoes - Instituto
da Cooperacao e da Lingua, . P.


https://www.dontskiphumanity.com/courses
https://clubelisboa.pt/formacao/workshops-academia-digital-human/
https://clubelisboa.pt/formacao/workshops-academia-digital-human/
https://www.imvf.org/
https://www.imvf.org/
https://www.oeiras.pt/
https://www.instituto-camoes.pt/
https://www.instituto-camoes.pt/
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PUBLICACOES

Publicamos os resultados das iniciativas realizadas e colaboramos
na organizacao, edi¢ao e publicagao do Anuario JANUS, contribuindo
para reforcar a producao e divulgacao do conhecimento. Produzimos
regularmente as Clube de Lisboa Briefs, com artigos de analise

de maior profundidade e as Lisbon Talks, resumos concisos

dos debates realizados.

Junho de 2025

Este livro corresponde a um resumo (bilingue) das inter-
vencoes e debates realizados na 62 Conferéncia de Lisboa,
realizada em outubro de 2024. Durante dois dias, 30 ora-
Dividido dores nacionais e internacionais debateram as perspeti-
Ao vas e desafios do nosso Mundo Dividido. Na publicagao,
abordam-se temas preponderantes da conjuntura inter-
nacional, como as varias dimensoes da guerra e da geopo-
litica mundial, os grandes desafios dos minerais criticos e da transi¢cao energética, a evolucao
dos nacionalismos e processos de globalizacao, a inovacao tecnologica, o futuro do emprego
e as desigualdades.

Setembro de 2025

A sondagem aferiu como os cidadaos em Por-

tugal percecionam e se posicionam face a

desafios globais e a solidariedade internacio-
nal. Esta publicagao resume os resultados aferidos, revelando as perspetivas para o futu-
ro, a opiniao sobre os desafios da paz e seguranca, do ambiente e alteracdes climaticas,
da governacao global e do desenvolvimento, e incluindo também um capitulo especifico
dedicado aos resultados nos mais jovens. A sondagem, realizada pela Pitagorica e tendo
como investigadores responsaveis Fernando Jorge Cardoso e Patricia Magalhaes Ferreira,
foi implementada no ambito do projeto “Desafios Globais para o Desenvolvimento”.


https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/000_6Conferencias_Lisboa_COMPLETO.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/Desafios-Globais-e-Solidariedade-Internacional-Sondagem-2025.pdf

Clube de Lisboa

Outubro de 2025

A publicagao (bilingue) apresenta as mensagens-chave e re-
sumo dos debates realizados pelo Clube de Lisboa com a
colaboracao do KAICIID e em parceria com instituicées aca-
démicas de quatro Universidades - Coimbra, Evora, Minho e
Autdnoma de Lisboa. O ciclo de seminarios abordou a ins-
trumentalizacao da religido para justificar a violéncia no
continente africano, especificamente em quatro estudos
de caso: Nigéria, Mocambique, Quenia e Republica Centro-
-Africana.

Edicao 2024-2025

O Anuario JANUS estuda a situacao mundial e procura uma
abordagem holistica das relacoes internacionais, desde as
politicas externas dos governos, a comunidade das nagoes
e as interagOes das sociedades, cruzando os dominios da
politica, diplomacia, estratégia, ambiente, economia, tec-
nologia e cultura, com particular atengdo aos fenomenos e
dindmicas sociais mais atuais. E editado desde 1996-97
pelo OBSERVARE - Observatorio de Relagdes Exteriores da
Universidade Autonoma de Lisboa e a partir de 2025 em
coedicao com o Clube de Lisboa.

A edicao de 2024-2025 do Anuario JANUS, a semelhanca
de varias edicOes anteriores, conta com duas seccOes: uma geral, sobre a Conjuntura Inter-
nacional, onde figuram artigos sobre dinamicas e fenomenos relevantes da atualidade; outra
especifica, sobre uma tematica em forma de dossier que, nesta edicao, é dedicada as “Guer-
ras: as mediaticas e as esquecidas’, onde se incluem artigos sobre a conflitualidade violenta,
com foco em estudos de caso.

Os artigos do Anuario sao escritos por autores com as mais variadas filiacoes académicas e
profissionais e sao disponibilizados online a medida que sdo entregues e editados. Os 59 ar-
tigos desta edicao - incluindo textos em portugués, em inglés e em espanhol - foram compi-
lados nesta publicacao, disponivel em versao digital e num numero limitado de exemplares
impressos.


https://www.clubelisboa.pt/anuario-janus/
https://observare.autonoma.pt/anuario/
https://observare.autonoma.pt/
https://observare.autonoma.pt/
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/11/Interreligious-dialogue-in-counteracting-violent-extremism-in-Africa_digital.pdf
https://www.kaiciid.org/
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BRIEFS

A WORLD ORDER?

SHIVSHANKAR MENO!

Brief1/2025
MESA-REDONDA DE ESPECIALISTAS SOBRE

PAZ E SEGURANCA NA EUROPA
Escrito por Patricia MagalhGes Ferreira, junho de 2025.

Na Europa, o projeto de integracao europeia fundado na paz e prosperidade ha quase 70
anos defronta-se com conflitos no espago europeu e na sua vizinhanga, suscitando in-
terrogacdes sobre as perspetivas de paz duradoura e as aliancas positivas e benéficas
a nivel internacional para a sua construgao. Cerca de duas dezenas de convidados que
trabalham sobre os temas e/ou sao especialistas nos mesmos debateram as perspeti-
vas de autonomia estratégica da Europa em matéria de sequrancga e defesa e as priori-
dades e desafios do papel da UE na paz e sequrancga no continente europeu e no mundo.

Brief 2/2025

A WORLD ORDER?
Escrito por Shivshankar Menon, julho de 2025.

O paper explora a ideia de que a ordem mundial nunca foi verdadeiramente liberal ou
‘ordenada” para a maioria do mundo. Historicamente, o mundo funcionou em ordens
regionais ou “multiversos’, com interagdes limitadas entre regioes. Além disso, a ordem
mundial, como foi entendida apds a Sequnda Guerra Mundial, foi um produto de dese-
quilibrios de poder, como a hegemonia dos EUA. Hoje, esse desequilibrio ja nao se veri-
fica de forma tdo acentuada e 0 mundo parece estar num estado de desordem. No en-
tanto, e apesar da fragmentacao politica e do aumento da conflitualidade, a globalizagao

economica e 0s avangos tecnologicos continuam a melhorar a qualidade de vida a nivel global. Periodos de desor-

dem ou de contestacao da ordem internacional, como o atual, podem ser férteis para a inovacao e reavaliagao de

ideias sobre ordem e sociedade internacional. Assim, podemos encarar a atual desordem como uma oportunidade

para repensar e moldar o futuro.

RECLAIMING ORTHODOXY:
STRENGTHENING
RELIGIOUS LITERACY

TO COUNTER VIOLENT

EXTREMISM
v DEEN LEMU

EEN LEM

Brief 3/2025
RECLAIMING ORTHODOXY: STRENGTHENING RELIGIOUS

LITERACY TO COUNTER VIOLENT EXTREMISM
Escrito por Muhammad Nuruddeen Lemu e Haleemah Oladamade Ahmad,
julho de 2025.

0 paper aborda o aumento do extremismo violento na Africa Subsaariana, destacando
como 0s grupos extremistas exploram falhas de governacao, fatores de marginalizagao
econdmica e distorcOes ideoldgicas para recrutar e expandir a sua influéncia, particu-
larmente junto dos mais jovens e nas comunidades vulneraveis. Enfatiza-se a necessi-
dade de estratégias locais e multidimensionais para combater o extremismo, indo para

além de respostas militares, e com enfoque na governacao inclusiva, oportunidades economicas e resiliéncia co-

munitaria. Além disso, € importante investir numa “vacinacao intelectual’ por meio de uma educacao religiosa que

se constitua como ferramenta para desmantelar narrativas extremistas, promovendo interpretacoes equilibradas e

contextuais dos textos religiosos, frequentemente manipulados e deturpados por estes grupos.


https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/ClubeLisboa_Brief-1-2025-Mesa-Redonda-Paz-FINAL-1.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/ClubeLisboa_CL-Brief-3-2025-A-World-Order-FINAL-1.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/ClubeLisboa_Brief-2-2025-%E2%80%93-Reclaiming-Orthodoxy-FINAL-1.pdf

20 [ ATIVIDADES 2025 Clube de Lisboa

WHEN EMPATHY FADES:
THE COLLAPSE OF
HUMANITARIAN
RESPONSIBILITY

IN A STRUCTURALLY
BROKEN WORLD

CARLOS LOPES

Brief 4/2025
WHEN EMPATHY FADES: THE COLLAPSE OF
HUMANITARIAN RESPONSIBILITY IN A STRUCTURALLY

BROKEN WORLD
Escrito por Carlos Lopes, agosto de 2025.

Q paper analisa o declinio da empatia como principio norteador do humanitarismo global.
Argumenta que esta crise nao é apenas moral, mas reflete tendéncias e dindmicas poli-
ticas profundas, que se manifestam na reducao e instrumentalizacao da Ajuda Publica ao
Desenvolvimento, na securitizagdo das migragoes e no colapso da responsabilidade hu-
manitaria. O sistema humanitario esta a falhar devido a falta de vontade politica, enquan-

to crises globais como as alteragdes climaticas e os deslocamentos populacionais se intensificam. O autor conclui

que é necessario um realinhamento estrutural na governanca global, dando prioridade & justica e solidariedade, e

defendendo que o humanitarismo deve ser reposicionado no seio da economia politica da solidariedade.

Brief 5/2025
HEGEMONIA DO DOLAR E GUERRAS COMERCIAIS (MESA
REDONDA) + DOLLAR DOMINANCE AND HEGEMONY AFTER

“LIBERATION DAY”
artigo de Jaseem Ahmad, setembro de 2025.

A Brief 5/2025 aborda as questoes ligadas a hegemonia do dolar, incluindo os fatores
gue justificam e que ameacam a centralidade do ddlar no sistema financeiro internacio-
nal, os impactos das tensGes comerciais globais e as perspetivas de transformacao
para uma ordem econdmica mais multipolar. Estas questoes sao analisadas, na primei-

ra parte, através do resumo da tertulia do Clube de Lisboa realizada em junho de 2025 (em portugués) e, na sequnda

parte, por um artigo de Jaseem Ahmed (em inglés), o qual também foi orador na referida tertulia.

Brief 6/2025
MESA-REDONDA SOBRE AMBIENTE: A ACAO CLIMATICA
ENTRE AGENDAS NACIONALISTAS E TENSOES GEOPOLITICAS

Escrito por Patricia Magalhaes Ferreira, novembro de 2025.

Como combater as ameacas climaticas e 0s seus impactos humanos, sociais e econo-
micos num contexto de aumento de tensdes geopoliticas? Como manter os atores eco-
némicos e politicos interessados numa transicao ecoldgica sustentavel e equitativa,
que privilegie a melhoria das condicdes de vida da humanidade? Como promover uma
partilha justa de responsabilidades e incentivos adequados para politicas e praticas
mais sustentaveis? E qual o papel da UE e de outras entidades globais e regionais neste

contexto? Estas sao algumas das questdes analisadas na Brief, que resume a mesa-redonda de alto-nivel sobre

Ambiente e Alteracoes Climaticas realizada em outubro de 2025, no Palacio Pimenta, em Lisboa, juntando mais de
duas dezenas de convidados especialistas nas tematicas abordadas.


https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/ClubeLisboa_CL-Brief-4-2025-%E2%80%93-When-Empathy-Fades-1.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/CL-Brief-5-2025-%E2%80%93-Mesa-Redonda-%E2%80%93-23-Junho-2025-%E2%80%93-CML.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2026/01/CL-Brief-6-2025-%E2%80%93-Mesa-Redonda-%E2%80%93-15-Outubro-2025-%E2%80%93-Palacio-pimenta.pdf
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LISBON TALKS

LISBON TALK 1/2025
LISBON TALK 1/2025
- PAZ E SEGURANCA:
QUE PERSPETIVAS

PARA O FUTURO?
Maio de 2025

Resumo da conversa entre jo-
vens realizada no Instituto Universitario Militar, em
maio de 2025, em que foram debatidas as suas perspe-
tivas sobre dimenstes importantes que influenciam o
futuro da paz e seqguranca, a nivel nacional, europeu e
mundial. Debateram-se as (im)possibilidades de uma
paz positiva e duradoura, face ao cenario de divisao
mundial e de securitizacao e militarizagao crescentes;
as prioridades da Europa na resposta as crises e confli-
tos; o papel das Forcas Armadas; e 0os impactos da con-
flitualidade e instabilidade internacional na sociedade
e nas suasvidas.

LISBON TALK 3/2025
AMBIENTE E
ALTERACOES
CLIMATICAS:
ENTRE POLITICAS E

TECNOLOGIA
Novembro de 2025

Resumo da Talk realizada no
Grémio Literario, em outubro de 2025, em que foram
debatidos os desafios globais ligados ao ambiente e al-
teracOes climaticas. Especificamente, debateu-se se
ainda é possivel “cumprir Paris’ e os demais tratados /
objetivos ambientais, e como assegurar uma transicao
ecologica que seja simultaneamente sustentavel, equi-
tativa e justa, que conjugue interesses econdmicos e
politicos com fatores humanos e sociais, incluindo a
partilha de responsabilidades e incentivos adequados
para politicas e praticas mais sustentaveis.

LISBON TALK 2/2025
RECONSTRUCAO DA

ORDEM GLOBAL
Setembro de 2025

Resumo da Talk realizada no
Grémio Literario em junho de
2025. Estamos numa época de
transicao global, onde a Ordem
estabelecida apos a 22 guerra mundial tem vindo a ser
contestada. Regras do direito internacional tém sido
grosseiramente violadas por grandes poténcias, nor-
mas do comércio estabelecidas em longas e dificeis
rondas de negociagao sao ignoradas, o multilateralis-
mo e a globalizagao sao confrontados por tentativas de
retorno a lei do mais forte e a logica de “zonas de in-
fluéncia”. Que tipo de reconstrucao estd em curso, num
momento em que varios intervenientes consideram
que ainda se esta, sobretudo, em fase de destruicao do
engquadramento institucional e normativo?

LISBON TALK 4/2025
OFIMDA
GOVERNACAO

GLOBAL?
Dezembro de 2025

Resumo da Talk realizada na
Universidade Catdlica Portu-

guesa em novembro de 2025.
Neste século, temos vindo a testemunhar a multiplica-
¢ao da conflitualidade em varias partes do mundo, ori-
ginando deslocamentos forcados e crises humanita-
rias alargadas. O direito internacional é desrespeitado
e as instituicoes multilaterais perdem eficacia. A for-
macao de consensos internacionais abrangentes para
a implementacao de regulacao, de politicas e de res-
postas verdadeiramente globais aos desafios com que
a Humanidade se defronta parece cada vez mais dificil.
Perante estas dindmicas, fard ainda sentido falar de
uma Governacao Global?


https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/10/ClubeLisboa_Publicacao-Lisbon-Talks-%E2%80%93-IUM-6-Maio_final-1.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2026/01/Lisbon-Talks-%E2%80%93-Reconstrucao-da-Ordem-Global.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2025/12/Lisbon-Talks-%E2%80%93-Ambiente-e-Alteracoes-Climaticas-Entre-Politicas-e-Tecnologia.pdf
https://clubelisboa.pt/wp-content/uploads/2026/01/Lisbon-Talks-%E2%80%93-Fim-da-Governacao-Global.pdf
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COMUNICAGAO

E INFORMACAO

Divulgamos as tematicas globais e as atividades junto dos nossos
membros e de publicos alargados. Desenvolvemos parcerias
estruturadas com um leque diversificado de organizagoes.

No ambito da comunicacao e informacao, continuamos a publicar os resultados das nossas
iniciativas, debates, projetos e conferéncias e a editar e disponibilizar os videos dos eventos
nas redes sociais do Clube. Em 2025, prosseguimos objetivos especificos no ambito da comu-
nicacao e informacao, designadamente:

Lancamos o novo website do Clube de Lisboa, a

que se acrescenta uma aposta na produgao 1NOVO WEBSITE
mais sistematica de conteudos e no reforco da CLUBE DE LISBOA @

informacao em lingua inglesa;

1 PORTAL WEB
Desenvolvemos a comunicagao com 0S mem- DESAFIOS GLOBAIS
bros do Clube de Lisboa, através de uma maior PARA O DESENVOLVIMENTO
estruturacao dessa comunicacao, do envio
prioritario de informacao sobre as atividades,

e divulgdmos artigos de opinido de membros 369 POSTS
do Clube no website; NO TOTAL
DAS REDES

Trabalhamos numa definicao mais clara da
identidade grafica do Clube nos varios canais
de comunicacao e reformulamos a identidade

grafica das publicagoes regulares (Briefs e Lis- @ 46.350

bon Talks): VISUALIZACOES

Alargamos a presenca online, quer através de
uma gestao mais sistematica das redes sociais

do Clube (Facebook, Instagram, Linkedin, X, 31 -700
Youtube e Spotify), quer pelo reforgo da disponi-
bilizagdo de conteidos multimédia (transmissdo
em direto, short videos, edigao video e dudio);

VISUALIZACOES

1 11.540

Lancamos e dinamizamos o portal do projeto VISUALIZAGOES

Desafios Globais para o Desenvolvimento.


https://www.facebook.com/cluboflisbon/
https://www.linkedin.com/company/clube-de-lisboa/
https://www.instagram.com/clubedelisboa
https://clubelisboa.pt/
https://desafiosglobais.pt/
https://desafiosglobais.pt/
https://www.clubelisboa.pt/

Clube de Lisboa

Em 2025, desenvolvemos também uma cam-
panha de comunicacao nas redes sociais, do
projeto Desafios Globais para o Desenvolvi-
mento, através da divulgacao de conteudos
originais produzidos pelo Clube, centrados
em factos e dados, imagens e informacgoes
diversas com o objetivo de aumentar o co-
nhecimento, a sensibilizacao e a mobilizacao
para temas relevantes da Cidadania Global,
designadamente no &mbito da Paz e Seguran-
ca, do Ambiente e Alteracoes Climaticas, da
Governacgao e do Desenvolvimento Global.

ACORDOS DE PARCERIA

0 Clube de Lisboa tem sido desde o inicio das suas atividades apoiado sistematicamente pela
Camara Municipal de Lisboa, particularmente com servicos e logistica disponibilizados para
as respetivas atividades. O apoio foi reforcado a partir de 2022, com a concessao de donativos
anuais aprovados em reunioes da Vereacao. Tem igualmente realizado e desenvolvido parce-
rias com um conjunto de entidades para a realizagao de iniciativas e atividades conjuntas,

tendo protocolos com as seqguintes instituicoes:

4> LISBOA
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No éambito das Conferéncias de Lisboa, bie-
nais, realizadas com o alto Patrocinio da Presi-
déncia da Republica, e de outras conferéncias
internacionais, o Clube tem sido apoiado por
diversas entidades, para alem das ja referidas,
sendo de salientar 0 apoio continuado de insti-
tuicoes como o Instituto Diplomatico, a FLAD
e, mais recentemente, a Embaixada do Japao.

Q) IMVF

UNIVERSIDADE

DE LISBOA

Grémio Literdrio

CASA
DA AMERICA
LATINA

LISBOA

O Clube de Lisboa € membro da rede portu-
guesa da Sustainable Development Solu-
tions Network (SDSN), uma iniciativa das
Nacoes Unidas com o objetivo de mobilizar o
conhecimento cientifico e a inovacao para
encontrar solugées com vista a implementa-
cao dos Objetivos de Desenvolvimento Sus-
tentavel (ODS).


https://www.unsdsn.org/our-networks/portugal/
https://www.unsdsn.org/our-networks/portugal/
https://www.unsdsn.org/
https://www.unsdsn.org/
https://www.imvf.org/
https://www.lisboa.pt/
https://autonoma.pt/
https://www.uccla.pt/
https://www.g7plus.org/
https://casamericalatina.pt/
https://www.gremioliterario.pt/
https://www.idn.gov.pt/pt
https://www.ccip.pt/pt/
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GOVERNACAO

CONSELHO DIRETIVO

Vice-Presidente
Presidente Vice-Presidente Diretor Executivo

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Vice-Presidente
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CONSELHO FISCAL

QOC

LUiS PAIS ANTUNES HENRIQUE BURNAY NOEMIA PIZARRO
Presidente Vice-Presidente Vogal

CONSELHO ESTRATEGICO

QOO

ANA SANTOS PINTO ANTONIO COSTA SILVA ANTONIO REBELO DE SOUSA CAROLINA QUINA

QOO

CRISTINA CASALINHO HELDER OLIVEIRA HELENA CARREIRAS

QOOC

JOAO VIEIRA BORGES LUIS VALENCA PINTO MARINA COSTA LOBO RAQUEL VAZ PINTO

Clube de Lisboa ATIVIDADES E CONTAS 2024 Governagao
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CONTAS DE 2025



RELATORIO DE CONTAS

2025



Relatério de Contas de 2025

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A ACL - Clube de Lisboa, Associagdo para a Promog¢ao de Conferéncias Debates e Estudos (“ACL”), contribuinte n°
514213760, com sede na Avenida da India, 110, em Lisboa (anteriormente na Rua de S3o Nicolau, 105, em Lisboa), é
uma associagao privada sem fins lucrativos constituida por escritura publica em 16 de Dezembro de 2016, tendo a escritura
de constituicdo e os respectivos estatutos sido publicados on-line no Portal da Justica na mesma data, e iniciou a sua

actividade em 27 de Marg¢o de 2017.

Por escritura publica de 15 de Margo de 2017 foram rectificados os estatutos da Entidade, suprimindo a clausula 6°, por
a mesma se encontrar integrada na clausula 3* — Finalidade e Objectivos, renumerando as seguintes clausulas e
rectificando, em conformidade, os anteriores n° 1 da clausula 8 ¢ o n° 7 da clausula 11%. Esta escritura de alteragdes foi

publicada on-line no Portal da Justica em 17 de Margo de 2017.

Em 28 de Julho de 2021 realizou-se uma assembleia geral extraordinaria onde foi deliberado a reformulagdo do n° 1 da
clausula 7* e do n° 2 da clausula 10* dos estatutos da Entidade por forma a serem retiradas as mengdes as entidades
colectivas fundadoras. Esta deliberacdo ndo prejudica, no entanto, que essas entidades se mantenham como membros

fundadores de pleno direito. Os novos estatutos foram publicados on-line no Portal da Justica em 13 de Agosto de 2021.

Em 18 de Fevereiro de 2025, a associagdo procedeu a alteragdo da sua sede social, para a actual sede, sita na Avenida da

India, 110, em Lisboa.

A ACL tem como finalidade projectar Lisboa como lugar de reflexdo, de debate e de promogédo de iniciativas sobre temas
relevantes da agenda internacional, conferindo especial destaque aos desafios estratégicos colocados ao futuro e ao papel

de Lisboa e de Portugal na Europa e no mundo.

A ACL pretende desenvolver directamente ou em parceria com os seus membros e outras entidades, as actividades

consideradas adequadas pelos seus 6rgaos sociais, nomeadamente:

= Realizar as “Conferéncias de Lisboa”;

=  Elaborar estudos e relatorios;

= Realizar ou participar em eventos nacionais e internacionais, conferéncias, palestras, mesas-redondas ou outras
consideradas convenientes para as suas finanlidades;

=  Promover a formagdo nas areas a que se dedica, sob a forma de seminarios, cursos ou iniciativas sililares,
designadamente através de parcerias;

= Realizar acordos e colaborar em iniciativas com entidades nacionais e internacionais no ambito das suas
finalidades;

= Instituir ou promover prémios, bolsas ou outras iniciativas no &mbito dos seus fins.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Nos termos do n° 2 do artigo 10° do Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, alterado pela Lei n° 20/2010, de 23 de
Agosto, pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011, de 9 de Margo, pelas Leis n°s 66-B/2012, de 31 de Dezembro e 83-C/2013, de
31 de Dezembro, e pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de Junho, ficam dispensadas da aplicacdo do Sistema de



Relatério de Contas de 2025

Normalizagdo Contabilistica (SNC) as entidades do sector ndo lucrativo cujo volume de negdcios liquido ndo exceda €
150.000 em nenhum dos dois periodos anteriores, salvo quando integrem o perimetro de consolidagdo de uma entidade
que apresente demonstrac¢des financeiras consolidadas ou estejam obrigadas a apresentacdo de balango, demonstragdo dos
resultados por naturezas, demonstragdo das alteragdes no capital proprio, demonstragdo dos fluxos de caixa ou anexo, por

disposigaolegal ou estatutaria ou por exigéncia das entidades publicas financiadoras.

No periodo de inicio de actividade o limite referido anteriormente reporta-se ao valor anual estimado para esse periodo,
cessando a dispensa da aplicagcdo do SNC quando for ultrapassado o limite acima mencionado, ficando a entidade obrigada

a partir do periodo seguinte, inclusive, a aplicar o SNC.

Em 04 de Margo de 2021 a Associagdo optou pelo regime de contabilidade organizada, sendo esta opgéo aplicavel desde

01 de Janeiro de 2021.

As entidades do sector ndo lucrativo dispensadas da aplicag@o, nos termos do mencionado anteriormenete, € que nao
optem pela sua aplicacdo, ficam obrigadas a prestagdo de contas em regime de caixa, devendo divulgar a seguinte

informacao:

a) Pagamentos e recebimentos;
b) Patrimoénio fixo;

¢) Direitos e compromissos futuros.

As entidades publicas financiadoras podem exigir as entidades do sector ndo lucrativo outras informagoes,
designadamente para efeitos de controlo or¢amental, devendo o contetido e a extensdo da informagao exigida restringir-

se ao estritamente necessario para os efeitos pretendidos com a sua obtengao.

O sistema de contabilistico em regime de caixa caracteriza-se pelo facto dos registos serem efectuados apenas quando se
verifica uma entrada (recebimento) ou uma saida (pagamento) de meios financeiros liquidos (dinheiro). Isto €, considera-
se o0 momento do desembolso de uma quantia que constitui uma obrigacdo de pagamento - exfluxo, ¢ 0 momento de
entradas de meios liquidos que constitui um direito de recebimento — influxo, independentemente da obrigagdo ou o
direito ja existir ou ndo.

As demonstrac¢des financeiras aplicaveis a este sistema contabilistico foram elaboradas com um periodo de reporte
coincidente com o ano civil, no pressuposto da continuidade das operag¢des da Instituicdo e no regime de caixa. Foram
utilizados os modelos das demonstra¢des financeiras para as entidades do sector ndo lucrativo obrigadas a prestacdo de
contas pelo regime de caixa, previstos no artigo 4° da Portaria n® 220/2015, de 24 de Julho, designadamente, mapa de

pagamentos e recebimentos, mapa de patrimonio fixo e mapa de direitos e compromissos futuros.

Adicionalmente, de forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posi¢ao financeira quer do desempenho
da Instituicdo, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”) relativas a
Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL) em todos os aspectos relativos ao reconhecimento, mensuracédo e divulgagéo,
sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de Contabilidade adoptadas ao abrigo do Regulamento n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Julho, e ainda as Normas Internacionais de Contabilidade e
as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International Accounting Standard Board e respectivas
interpretagdes (SIC-IFRIC), sempre que as NCRF-ESNL ndo contemplem aspectos particulares das transacgdes

realizadas e dos fluxos ou das situacdes em que a Institui¢do se encontre envolvida.
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As demonstragdes financeiras previstas para o SNC foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano
civil, no pressuposto da continuidade das operagdes da Instituicdo e no regime de acréscimo, no qual os itens sao
reconhecidos como activos, passivos, capital proprio, rendimentos e gastos quando satisfagam as defini¢des e os critérios
de reconhecimento para esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sob a
forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade. Foram utilizados os modelos das demonstragdes financeiras
para as ESNL, previstos no artigo 4° da Portaria n°® 220/2015, de 24 de Julho, designadamente o balango ¢ a demonstracio

dos resultados por naturezas.

As presentes demonstragdes financeiras reportam-se a actividade individual da ACL e foram elaboradas com referéncia

aos exercicios economicos de 2025 e 2024.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho Directivo e é sua opinido que as mesmas reflectem de
forma verdadeira e apropriada as operagdes e actividades da Instituigdo, bem como a sua posicao, performance financeira

e fluxos de caixa.

3. PAGAMENTOS E RECEBIMENTOS

Para efeitos de elaboracdo do mapa de pagamentos e recebimentos as despesas s6 sdo consideradas quando sdo
efectivamente pagas, independentemente do momento em que a mesmas foram incorridas ou da existéncia de um
compromisso de pagamento, e as receitas so sdo consideradas quando sdo efectivamente recebidas, independentemente

do momento em que o facto gerador tenha ocorrido ou da existéncia de um compromisso de recebimento.

Durante os periodos de actividade relativos aos aos anos de 2025 e 2024, os pagamentos ¢ recebimentos efectivamente

ocorridos, foram os seguintes:

Mapa de pagamentos e recebimentos

Recebimentos Pagamentos
Rubricas 2025 2024 Rubricas 2025 2024

Recebimentos da Actividade Despesas de Funcionamento
Quotizagdes de associados 5.200,00 3.750,00 Fornecedores 57.402,41 102.508,43
Donativos 9.180,00 10.000,00 Vencimentos 58.837,53 32.916,73
Subsidios 88.995,09  203.661,89 Impostos s/ salarios 31.011,38 14.162,18
Reembolsos de despesas 2.832,15 1.050,01 Impostos (retengdes s/ terceiros) 3.029,06 2.284,55
Outros 2,08 - Parceiros projectos 4.428,00 6.384,60
Outras despesas correntes 9.437,67 9.871,75
106.209,32  218.491,90 164.146,05 168.128,24

Recebimentos Comerciais Despesas de Investimento

Outros - Aquisigdo de equipamentos -
Total dos Recebimentos 106.209,32 218.491,90 Total dos Pagamentos 164.146,05 168.128,24
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Mapa resumo dos fluxos de caixa

Rubricas 2025 2024
Saldo do ano anterior 181.728,57 131.39491
Total das Receitas 106.209,32 218.728,57
Total das Despesas -164.146,05 -168.128,24
Saldo para o ano seguinte 123.791,84 181.728,57

Os saldos trasitados em cada um dos anos para o ano seguinte, representam os meios financeiros liquidos disponiveis para
uso e encontram-se depositados em conta & ordem em nome da Associagdo junto da instituigdo Caixa Geral de Depositos,

S.A. aberta no balcdo da Rua do Ouro.

Na assembleia geral realizada no dia 13 de Dezembro de 2017, foi deliberado por unanimidade que as quotas anuais a

cobrar aos associados seriam as seguintes:

= Associados individuais, uma quota de € 50,00 (cinquenta euros);
=  Associados colectivos, uma quota de € 1.000,00 (mil euros);

= Estudantes, uma quota de € 25,00 (vinte e cinco euros).

As quotizagdes recebidas em cada um dos exercicios referem-se na sua totalidade a quotas de membros associados

individuais e colectivos, repartidas da seguinte forma:

Quotizagoes 2025 2024

Associados individuais

Quotas referentes ao ano de 2023 100,00 375,00
Quotas referentes ao ano de 2024 1.075,00 3.275,00
Quotas referentes ao ano de 2025 3.850,00 100,00
Quotas referentes ao ano de 2026 175,00 -

5.200,00 3.750,00

Associados colectivos

Total 5.200,00 3.750,00

Os donativos recebidos em 2025 e 2024 foram atribuidos na sua totalidade pelas entidades identificadas no quadro
seguinte, concedidos em 2025 para a realizacdo das actividades estatutarias e, em 2024, no ambito da realizagdo da 6*

Conferéncia de Lisboa realizada nos dias 10 € 11 de Outubro de 2024 sobre o tema “Um mundo dividido”.
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Donativos 2025 2024
Fundagdo Luso-Americana para o Desenvolvimento - 5.000,00
CTT - Correios de Portugal, S.A. - 5.000,00
Pessoas singulares 9.180,00 -
Total 9.180,00 10.000,00

Os subsidios recebidos em 2025 e 2024, no montante global de, respectivamente, de € 88.995,09 ¢ € 203.661,89 foram
atribuidos para o desenvolvimento das actividades e fins estatutarios, inseridas nos projectos geridos pelo Clube de

Lisboa, pelas seguintes entidades:

Subsidios 2025 2024
Camdes — Instituto da Cooperagdo e da Lingua, L.P. 23.995,09 60.589,89
Fundo de Relagdes Internacionais - 8.000,00

g7+ Secretariat - -

Municipio de Lisboa 65.000,00 65.000,00
Estado Japonés (Governo do Japao) - 33.557,00
International Dialogue Centre (KAICIID) - 36.515,00

Total 88.995,09 203.661,89

Os reembolsos de despesas referem-se a adiantamentos de despesas efectuados em excesso, prontamente reembolsados

pelas respectivas entidades.

A Associacdo tem vindo a celebrar contratos de trabalho para o desempenho de fungdes inerentes a actividade profissional
de insvestigador, incluindo a produgéo e edi¢do de contetidos e apoio a realizagdo das actividades da Associag@o. Os

contratos de trabalho foram celebrados a termo certo, com a duragéo de 1 ano, e na modalidade de regime a tempo parcial.

Os pagamentos ao pessoal em 2025 (€ 58.837,53) e 2024 (€ 32.916,73) incluem os pagamentos dos vencimentos liquidos,
aos quais acresce o pagamento dos impostos retidos na fonte e as contribuigdes para a Seguranga Social, e outras
obrigagdes legais, nomentante de € 31.011,38 em 2025 e € 14.162,18 em 2024. No total, os pagamentos directos com
pessoal atigiram em 2025 o montante de € 89.848,91 e em 2024 situaram-se nos € 47.078,91.

O crescimento dos gastos com o pessoal fica a dever-se a necessidade de alocagdo de novos recursos humanos aos diversos
projectos geridos pelo Clube de Lisboa, acompanhando o aumento da actividade da Associagdo, com a obtengao de novos

projectos e/ou a extencgdo dos existentes.
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4. PATRIMONIO FIXO

Em 31 de Dezembro de 2025 a ACL ndo detém qualquer patrimoénio fixo que consista em edificios e outras construgdes,
terrenos ou bens moveis corporeos registados em seu nome, nem foram assumidos até esta data quaisquer compromissos

financeiros para a sua aquisi¢ao.

5. DIREITOS E COMPROMISSOS FUTUROS

Em consequéncia da actividade desenvolvida até 31 de Dezembro de 2024 pela ACL foram gerados direitos e obrigagdes
cujo respectivo recebimento ou pagamento apenas sera efectuado nos anos seguintes. Os direitos e compromissos gerados

cuja data prevista de recebimento ou pagamento ocorrem apés 31 de Dezembro de 2025 sdo:

Direitos a receber

Rubrica Montante Ano previsto de recebimento

Reeembolsos de pagamentos efectuados a fornecedores 5.570,11 2026

Subsidios a receber 212.934,69 conforme contratos
Total 218.504,80 -

No decurso das actividades ¢ por vezes necessario efectuar pagamnentos a fornecedores de servigos, viagens ou estadias,
com base em expectativas de participacdo nos eventos. No final dos eventos sdo apurados os gastos reais, sendo que,

quando esses gastos sdo inferiores ao liquidado ¢ gerada um crédito a favor da Associagdo junto desses fornecedores.

Compromissos futuros

Rubrica Montante Ano previsto de pagamento
Fornecedores 28,59 2026
Impostos 2.079,54 2026
Remuneragdea a liquidar relativas a férias e subsidio de férias 10.517,80 2026
Despesas pagas p/ conta da Associa¢ao 3.987,49 2026
Parceiros em projectos 1.440,00 2026

Total 18.053,42 -

Os impostos a liquidar referem-se as reten¢des na fonte e contribuicdo para a Seguranca Social, calculadas sobre os
rendimentos do trabalho dependente processados em Dezembro de 2025 e trabalho independente, os quais foram

liquidados no inicio do ano de 2026.

As remuneracdes a liquidar referem-se aos direitos vencidos em 1 de Janeiro de 2026 com férias e subsidio de férias,

respeitantes ao tempo de trabalho realizado durante o ano de 2025.
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6. BALANCO

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a posi¢ao financeira e econémica da ACL ¢ traduzida no seguinte balango.

Balango em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Activo 2024 2024 Fundos patrim. e passivo 2025 2024
Activo nio corrente Fundos patrimoniais
Activos fixos tangiveis 977,77 1.511,10
Outros investimentos financeiros 101,75 101,75 Resultados transitados 54.240,37 44.479,36
1.079,52 1.612,85 Resultado liq. do periodo 556,39 9.761,01
Activo corrente Total dos fundos patrimoniais 54.796,76 54.240,37
Adiantamentos 5.570,11 7.036,20 Passivo
Subsidios a receber 212.934,69 100.723,93 Passivo corrente
Outros activos correntes 25,00 - Fornecedores 28,59 73,80
Diferimentos 121,14 67,63 Impostos 2.079,54 2.001,95
Caixa e depdsitos bancarios 123.791,84 181.728,57 Subsidios a pagar 1.440,00 1.440,00
342.442,78 289.556,33 Outros passivos correntes 20.569,49 19.627,69
Diferimentos 264.607,92 213.785,37
288.725,54 236.928,81
Total do passivo 288.725,54 236.928,81
Total do activo 343.522,30 291.169,18 Total fundos patr. e passivo 343.522,30 291.169,18

Em 6 de Setembro de 2022 a Associagdo assinou com o Camdes — Instituto da Cooperagéo e da Lingua, I.P., um contrato
de concessdo de apoio ao projecto “HUMAN — Desenvolvimento e novos desafios globais — conhecer para agir em prol
da justica social e do combate ao aquecimento global”. O projecto tem a dura¢do de 24 meses com inicio em 1 de Outubro
de 2022. O projecto ¢ liderado pela Associagdo em parceria com o Intituto Marqués de Valle Flor e com o Municipio de
Oeiras. O custo global do projecto ¢ de € 109.301,90, sendo o apoio financeiro a conceder pelo Camoes, [.P. no montante
de € 80.936,30.

Em 29 de Outubro de 2024 a Associagdo assinou com o Camdes — Instituto da Cooperagéo e da Lingua, I.P., um contrato
de concessdo de apoio ao projecto “Desafios Globais para um Desenvolvimento Global”. O projecto tem a duragio de 24
meses com inicio em 1 de Novembro de 2024. O projecto ¢ liderado pela Associag@o. O custo global do projecto ¢ de €

190.264,20, sendo o apoio financeiro a conceder pelo Camdes, I.P. no montante de € 153.176,20.

Em 2025, na sequéncia da coclusio do projecto “Human”, a Associagao assinou com o Camdes — Instituto da Cooperacao
e da Lingua, [.P., um contrato de concessdo de um novo apoio para dar continuidade a este progecto, designado agora de
“Huamn II”, com inicio em 1 de Outubro de 2025 e terminus previsto para 30 de Novembro de 2027. A Associacao

mantém a lideranga do projecto que conta uma vez mais com a parceria do Intituto Marqués de Valle Flor e do Municipio
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de Oeiras. O custo global do projecto ¢ de € 168.637,16, sendo o apoio financeiro a conceder pelo Camdoes, 1.P. no

montante de € 136.205,85.

A rubrica de “Diferimentos” registada no passivo, no montante de € 264.607,92, é constituida na sua totalidade por
subsidios e quotas pagas de 2026, a reconhecer nos resultados em periodos seguintes, de acordo com a execugdo dos

projectos, e reparte-se da seguinte forma:

e Camdes, I.P., no valor de € 83.689,05, no ambito do projecto “Desafios Globais para um Desenvolvimento
Global”

e Camdes, I.P., no valor de € 133.921,49, no ambito do projecto “HUMAN II”

e  Municipio de Lisboa, no valor de € 25.227,38, no ambito do projecto “Desafios Globais para um
Desenvolvimento Global”

e Municipio de Lisboa, no valor de € 21.620,00, para o apoio na execucdo do plano de actividades de 2026

e Quotas pagas em 2025 relativas ao ano de 2026, no valor de € 150,00

Os “Subsidios a receber” incluidos no activo, no montante de € 212.934,69, referem-se ao montante dos subsidios a
receber do Camdes, I.P. no &mbito do contrato do projecto “HUMAN?” (€ 991,56), do projecto “Desafios Globais para
um Desenvolvimento Global” (€ 92.586,31) e do projecto “HUMAN II” (€ 119.356,82).

A rubrica “Subsidios a pagar” registada no passivo, refere-se ao montante a transferir pela Associag@o para os parceiros

no ambito do projecto “HUMAN”.

7. FUNDOS PATRIMONIAIS

Os fundos patrimoniais da ACL sfo constituidos exclusivamente pelos resultados de exercicios anteriores e pelo resultado
do proprio exercicio, apurado pela diferenga entre os rendimentos e os gastos ocorridos, independentemente de os mesmos

terem sido recebidos ou pagos, de acordo com o seguinte quadro:

Fundos patrimoniais Saldo inicial Aumento Redugdo Saldo final

Fundo social - - - -

Resultados transitados 44.479,36 9.761,01 - 54.240,37
Resultado liquido do periodo 9.761,01 556,39 -9.761,01 556,39
Total 54.240,37 10.317,40 -9.761,01 54.796,76

Nos termos dos dos estatutos, ¢ da competéncia da Assembleia Geral a apreciacdo do relatorio e contas anual, sendo da
competéncia do Conselho Directivo a elaboragdo do relatério de actividades, bem como as contas do exercicio de cada

ano civil a apresentar a Assembleia Geral.
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8. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Os rendimentos e gastos ocorridos durante exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 sdo traduzidos na

seguinte demonstracdo dos resultados por naturezas:

Rendimentos e Gastos 2025 2024
Vendas e prestagdes de servigos
Quotas 5.150,00 3.750,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao
Subsidios 150.433,30 160.261,31
Donativos 9.180,00 10.000,00
Fornecimentos e servigos de terceiros
Realizagdo de conferéncias/eventos/projectos -57.271,82 -101.775,80
Gastos administrativos -15.849,04 -9.643,39
Gastos com o pessoal -90.374,15 -52.722,50
Outros rendimentos 10,46 -
Outros gastos -189,03 -19,72
Resultado antes depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 1.089,72 9.849,90
Gastos/reversoes de deprecxiacdo e amortizagdo -88,89 -533,33 -88,89
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 556,39 9.761,01
Imposto sobre o rendimento do periodo - - -
Resultado liquido do periodo 556,39 9.761,01

No ambito da 6* Conferéncia de Lisboa realizada em Outubro de 2024, foram atribuidos por entidades de direito privado

donativos no montante de € 10.000,00, registados na rubrica “Donativos” na demonstragdo dos resultados. Os donativos

foram atribuidos sem quaisquer contrapartidas, presentes ou futuras, que configurem obriga¢des de caracter pecuniario

ou comercial.

A rubrica de “Subsidios” registada na demonstragio dos resultados, no montante de € 150.413,30 (€ 160.261,31 em 2024),

¢é constituida pelos subsidios reconhecidos no periodo referentes a:

e Camoes, I.P., no valor de € 0,00 (€ 22.698,48 em 2024), no ambito do projecto “HUMAN”

e Camoes, [.P., no valor de € 61.282,13 (€ 4.490,83 em 2024), no ambito do projecto “Desafios Globais para um

Desenvolvimento Global — Fase 17

e Camdes, I.P., no valor de € 3.714,19 (€ 0,00 em 2024), no 4mbito do projecto “Desafios Globais para um

Desenvolvimento Global — Fase 2”

e Camdes, I.P., no valor de € 2.284,36 (€ 0,00 em 2024), no ambito do projecto “HUMAN II”
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e Governo do Japdo, no valor de € 0,00 (€ 38.557,00 em 2024), atribuido para a realizagdo da 6* Conferéncia de
Lisboa, realizada em 2024

e Municipio de Lisboa, no valor de € 78.820,00 (€ 50.000,00 em 2024), para o apoio na execucdo do plano de
actividades dos respectivos anos

e Municipio de Lisboa, no valor de € 3.680,00 (€ 0,00 em 2024), no ambito do projecto “Desafios Globais para
um Desenvolvimento Global — Fase 1”

e Municipio de Lisboa, no valor de € 652,62 (€ 0,00 em 2024), no ambito do projecto “Desafios Globais para um
Desenvolvimento Global — Fase 2”

e Fundo para as Relagdes Internancionais, no valor de € 0,00 (€ 8.000,00 em 2024), atribuido para a realizagdo da
6" Conferéncia de Lisboa, realizada em 2024

e g7+ Secretariat, no valor de € 0,00 (€ 20.244,59 em 2024), atribuido para a realizagdo da conferéncia
“Fragilidade dos Estados”, realizada em 2023

O subsidio atribuido pelo Camdes, I.P. é registado na demonstracdo dos resultados em valor correspondente a 74% dos
gastos incorridos, no mesmo periodo, no ambito do projecto “HUMAN”, de 96% para o projecto “Desafios Globais para
um Desenvolvimento Global” e de 81% para o projecto “HUMAN II”, conforme verbas estipuladas nos respectivos

contratos de concessao.

9. INFORMAGOES EXIGIDAS POR OUTROS DIPLOMAS LEGAIS

Nos termos do Decreto-Lei n° 534/80, de 7 de Novembro, a Entidade ndo apresenta, a data de elaboragdo das presentes
demonstracdes financeiras ou na data a que as mesmas se reportam, quaisquer dividas ao Estado e outros entes publicos

em situagdo de mora.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a Entidade tem, a data
de elaboragdo das presentes demonstracdes financeiras ou na data a que as mesmas se reportam, a sua situagdo

regularizada perante a Seguranga Social dentro dos prazos legalmente estipulados.

10. ACONTECIMENTOS APOS 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Os eventos ocorridos apds 31 de Dezembro de 2025 que proporcionem provas ou informagdes adicionais sobre condigdes
que existam a esta data, acontecimentos que ddo lugar a ajustamentos, sdo reflectidos nas demonstra¢des financeiras da
Entidade. Os eventos apos esta data que ndo sejam indicativos de condigdes que surgiram apos 31 de Dezembro de 2025,

acontecimentos que ndo dio lugar a ajustamentos, quando materiais, sdo divulgados separadamente.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Direccdo. No entanto, os associados da Entidade poderfo, em

Assembleia Geral, ndo aprovar as presentes demonstragdes financeiras e/ou solicitar alteragdes.

Entre a data das presentes demonstragdes financeiras e a data da aprovag@o das mesmas pela Direc¢do ndo foram recebidas
quaisquer informagdes acerca de condigcdes que existiam a data de 31 de Dezembro de 2025, pelo que ndo foram
efectuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.
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Nao se verificaram eventos subsequentes que impliquem divulgagdes adicionais nas contas do periodo.

Lisboa, 06 de Abril de 2026

O Contabilista Certificado O Conselho Directivo
(n°11919)

s
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Clube de Lisboa

O Clube de Lisboa é uma associagao com membros individuais

e coletivos que partilham a visao de Lisboa como cidade global

e como espaco de reflexao e debate sobre temas relevantes

da agenda internacional, incluindo o desenvolvimento sustentavel,
a globalizacao e a seguranca e com particular atengao aos desafios
para o futuro e o papel de Portugal na Europa e no mundo.

The Clube de Lisboa is an association with individual and collective
members who share the vision of Lisbon as a global city and a hub for
reflection and discussion on relevant international issues, including
sustainable development, globalisation and security, with particular
attention to future challenges and to the role of Portugal in Europe
and the world.

@ cl@clubelisboa.pt

@ www.clubelisboa.pt
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